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Питання трудових відносин роботодавців та працівників урегульовано Кодексом законів про працю України. Зокрема, цей нормативно-правовий акт передбачає відповідні гарантії та компенсації працівникам, яких скорочують.


Згідно з п.1 ст. 40 КЗпП України трудовий договір, укладений на невизначений строк, а також строковий трудовий договір до закінчення строку його чинності можуть бути розірвані власником або уповноваженим ним органом лише у разі зміни в організації виробництва і праці, в тому числі ліквідації, реорганізації закладу, скорочення чисельності або штату працівників.


Скорочення чисельності та скорочення штату працівників – поняття не тотожні.


Чисельність працівників – це склад (список) працівників, і скорочення чисельності працівників передбачає зменшення їх кількості.


Штат працівників – це сукупність посад, установлених штатним розписом. Тому скорочення штату є зміною штатного розпису за рахунок ліквідації певних посад або зменшення кількості штатних одиниць за певними посадами. Водночас за скорочення штату можливе введення інших посад, спеціальностей, унаслідок чого кількість працівників може і не зменшуватися, а в окремих випадках навіть збільшуватися.

Необхідно звернути увагу на те, що відповідно до статті 64 Господарського кодексу України від 16.01.2003 № 436-IV роботодавець має право самостійно визначати штат і чисельність працівників, структуру підприємства.


Варто зазначити, що процедура скорочення має відповідати вимогам законодавства про працю і негативні наслідки скорочення необхідно звести до мінімуму.
АЛГОРИТМ
дій адміністрації при скороченні штату працівників

	Прийняття роботодавцем рішення щодо скорочення чисельності або штату працівників та  повідомлення первинної профспілкової організації про заплановане вивільнення 



	Оформлення наказу про внесення змін до штатного розпису(наказу «Щодо попередження працівників про можливе звільнення») та проведення консультацій з профспілкою



	З’ясування, чи є серед працівників, посади яки[ скорочуються , особи, щодо яких встановлено обмеження на звільнення; Урахування переважного права на залишення на роботі



	Персональне повідомлення працівників про наступне вивільнення



	Повідомлення районного центру зайнятості про заплановане масове вивільнення працівників відповідно до форми № 4-ПН затвердженої наказом Мінсоцполітики України 31.05.2013 № 317



	Пропонування працівникам іншої роботи, якщо така є



	Направлення до профспілки подання на кожного працівника щодо надання згоди на розірвання з ним трудового договору на підставі п. 1 ст. 40 КЗпП України



	Оформлення наказу про звільнення працівників



	Видача трудової книжки під підпис та проведення остаточного розрахунку




1. Прийняття роботодавцем рішення щодо скорочення чисельності або штату працівників та  повідомлення первинної профспілкової організації про заплановане вивільнення

Якщо роботодавець планує звільнити працівників у зв’язку зі скороченням чисельності або штату працівників з причин економічного, структурного характеру або в зв’язку з ліквідацією, реорганізацією, зміною форми власності підприємства, він повинен завчасно надати профспілці інформацію щодо звільнень, зокрема про їх причини; кількість і категорії працівників, яких це може стосуватися; терміни проведення звільнень.

В свою чергу профспілки мають право вносити пропозиції відповідним органам про перенесення строків або тимчасове припинення чи скасування заходів, пов’язаних із вивільненням працівників згідно статті 22 Закону України «Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності» № 1045  і статті 49-4 КЗпП України.

Але важливо пам’ятати, що Закон № 1045 вимагає від роботодавця лише попередження профспілки про заплановане звільнення працівників, а не отримання її згоди на це рішення.

2. Оформлення наказу про внесення змін до штатного розпису (наказу «Щодо попередження працівників про можливе звільнення») та проведення консультацій з профспілкою

Рішення про зміни в штатному розписі та можливе скорочення керівник установи оформлює відповідним наказом.


З метою зменшення кількості претензій з боку працівників , щодо яких розглядали питання про скорочення, необхідно під підпис ознайомити з наказом та по можливості вивісити наказ щодо попередження на інформаційному стенді.


Слід зазначити, що попередження про можливе звільнення і виведення із штатного розпису посади ще не є звільненням працівника з роботи. Одночасно з попередженням про можливе звільнення керівник може інформувати працівників про наявність інших вакансій.

Обов’язковими на цьому етапі є консультації з профспілкою. Під час консультацій визначаються кількість та категорії працівників, яких це може стосуватися, строки проведення звільнення, можливість працевлаштування.

3. З’ясування, чи є серед працівників, посади який скорочуються, особи, щодо яких встановлено обмеження на звільнення; урахування переважного права на залишення на роботі

Визначаючи працівників, яких потрібно звільнити в зв’язку зі скороченням, насамперед слід ураховувати наявність осіб, до яких установлено обмеження на звільнення.  

Особи, щодо яких установлено обмеження на звільнення

· вагітні жінки

· Жінки, які мають дітей віком до трьох років (до шести років – у порядку і випадках, передбачених ч.6 ст. 179 КЗпП України);

· Одинокі матері, які мають дитину віком до 14 років або дитину-інваліда;

· Батьки, які виховують дітей без матері (зокрема й у разі тривалого перебування матері в лікувальному закладі;

· Опікуни, піклувальники;

· Працівники віком від 15 до 28 років після закінчення або припинення навчання у загальноосвітніх, професійних навчальних та вищих навчальних закладах,завершення професійної підготовки і перепідготовки, а також після звільнення зі строкової військової чи альтернативної (невійськової) служби, які пропрацювали менше ніж два роки;

· Молоді спеціалісти, які пропрацювали менше трьох років;

· Працівники, яких обирали до складу профспілкового комітету навчального закладу, протягом року після закінчення терміну, на який їх обирали, крім випадків:

· повної ліквідації навчального закладу;

· виявлення невідповідності працівника займаній посаді або виконуваній роботі внаслідок стану здоров’я, що перешкоджає продовженню роботи;

· учинення працівником дій, за які законодавством передбачена можливість звільнення з роботи;

· дострокового припинення повноважень у профспілковому комітеті навчального закладу у зв’язку з неналежним виконанням своїх обов’язків або власним бажанням, за винятком випадків, коли це обумовлено станом здоров’я.

(складено відповідно до КЗпП України та Закону України «Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності» № 1045)
Урахування переважного права на залишення на роботі
Визначаючи працівників, яких потрібно звільнити в зв’язку зі скороченням,  слід ураховувати переважне право на залишення на роботі (ст. 42 КЗпП України).
У разі скорочення переважне право на залишення на роботі надають працівникам з більш високою кваліфікацією і продуктивністю праці.

Продуктивність праці характеризується якістю виконуваної роботи та часом, що його витрачає кожен працівник для виконання завдання однакового рівня складності.

Слід також ураховувати виконання працівником відповідальних завдань або більшого обсягу робіт порівняно з рештою працівників.


Особливу увагу треба звертати на якість виконаних працівником трудових обов’язків відповідно до статті 139 КЗпП України.


Необхідно також ураховувати факти  притягнення працівника до дисциплінарної відповідальності за останній рік (ст.. 147, 148, 151 КЗпП України).

Категорії працівників, 

яким надають перевагу в залишенні на роботі при скороченні за рівних умов продуктивності праці та кваліфікації
	Категорія працівників
	Підстава

	Сімейні – за наявності двох і більше утриманців*
	п. 1 ст. 42 КЗпП

	Особи, в сім’ї яких немає інших працівників з самостійним заробітком**
	п. 2 ст. 42 КЗпП

	Працівникам з тривалим безперервним стажем роботи на даному підприємстві, в установі, організації
	п. 3 ст. 42 КЗпП

	Працівникам, які навчаються у вищих і середніх спеціальних учбових закладах без відриву від виробництва
	п. 4 ст. 42 КЗпП

	Учасникам бойових дій, інвалідам війни та особам, на яких поширюється чинність Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту»
	п. 5 ст. 42 КЗпП

	Авторам винаходів, корисних моделей, промислових зразків і раціоналізаторських пропозицій***
	п. 6 ст. 42 КЗпП

	Працівникам, які дістали на цьому підприємстві, в установі, організації трудове каліцтво або професійне захворювання
	п. 7 ст. 42 КЗпП

	Особам з числа депортованих з України, протягом п’яти років, з часу повернення на постійне місце проживання до України
	п. 8 ст. 42 КЗпП

	Працівникам з числа колишніх військовослужбовців строкової служби та осіб, які проходили альтернативну (невійськову) службу, — протягом двох років з дня звільнення їх зі служби.

	п. 9 ст. 42 КЗпП

	Члени сімей військовослужбовців строкової служби
	п.1 ст. 18 ЗУ «Про соціальний і правовий захист військовослужбовців та членів їх сімей» від 20.12.91 №2011-ХІІ


	Працівники, віднесені до І та ІІ категорій громадян, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи, учасники ліквідації наслідків аварії на ЧАЕС, які належать до ІІІ категорії
	пункт 7 частини першої статті 20,
пункт 1 частини першої статті 21,

пункт 1 частини першої статті 22 Закону України «Про статус і соціальний захист громадян, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи» від 28.02.1991 № 796-ХІІ



	*Утриманцями в контексті ст. 42 КЗпП України вважаються особи, для яких заробіток працівника є основним джерелом існування, незважаючи на ту обставину, чи мають вони право за законом на одержання утримання від працівника.

**Якщо один із членів сім’ї займається підприємницькою діяльністю, надання переваг працівнику щодо залишення на роботі суперечить змісту ст.42 КЗпП оскільки той факт, що інший член сім’ї самостійно забезпечує себе роботою і отримує дохід, а не заробітну плату, дозволяє стверджувати про наявність у нього самостійного заробітку
***З огляду на цю правову норму, не має значення час створення, факт використання перелічених об’єктів промислової власності на підприємстві або отримання працівником винагороди за їх використання



4. Персональне повідомлення працівників про наступне звільнення

Якщо виведенню із штатного розпису підлягають вакантні посади, їх треба вивести ще до попередження працівників про звільнення.

Відповідно до частини першої статті 49-2 КЗпП України про наступне вивільнення в зв’язку зі скороченням чисельності або штату працівників персонально повідомляють у письмовій формі не пізніше ніж за два місяця до звільнення.

Зразок
Шеремет Ірина Іванівна

                                                                                        вул. Овчаренка, 117

                                                                      м. Оріхів

                                                                                Запорізька обл..

Шановна Ірино Іванівно!


У зв’язку із скороченням штату працівників на підставі наказу по відділу освіти райдержадміністрації від 15.01.2015 № 15-к « Про попередження працівників про можливе звільнення» відповідно до статті 492 КЗпП України повідомляємо Вас про майбутнє звільнення із займаної посади на підставі пункту 1 статті 40 КЗпП України 01 квітня 2015 року. 

Також повідомляємо, що протягом терміну до 01 квітня 2015 року Ви повинні в повному обсязі виконувати обов’язки, передбачені посадовою інструкцією, правилами внутрішнього трудового розпорядку та колективним договором.
Начальник                                                                                       Н.І. Шевченко
5. Повідомлення районного центру зайнятості про заплановане масове вивільнення працівників

Відповідно до пункту 4 частини третьої статті 50 Закону України «Про зайнятість населення» від 05.07.2012 № 5067-УІ роботодавець зобов’язаний подавати до центру зайнятості інформацію про заплановане масове вивільнення працівників згідно форми № 4-ПН затвердженої наказом Мінсоцполітики України 31.05.2013 № 317 не пізніше ніж за два місяці до вивільнення.
6. Пропонування працівникам іншої роботи, якщо така є.

Одночасно з попередженням про звільнення працівника за скороченням йому необхідно запропонувати іншу роботу на тому самому підприємстві.
Законом не заборонено пропонувати працівнику вільне робоче місце нижчого рівня кваліфікації.


Таким чином працівнику треба пропонувати роботу не тільки за його спеціальністю, а й іншу вакантну посаду, яку працівник може виконувати відповідно до своєї освіти, кваліфікації, стану здоров’я. 


Враховуючи те, що робота яку пропонують працівнику, не відповідає спеціальності, кваліфікації то пропонуючи таку роботу слід зазначити, в чому полягатимуть трудові обов’язки працівника та розмір оплати праці.

Пропозиція роботи оформляється письмово.

Якщо працівник відмовляється від запропонованої роботи, то відмова оформляється письмово. Якщо працівник відмовляється засвідчувати письмово відмову, доцільно скласти акт.

У разі відсутності роботи за відповідною професією та спеціальністю, а також у разі відмови від запропонованої роботи працівник звертається за допомогою до державної служби зайнятості (частина третя i четверта статтi 49-2 КЗпП УКраїни  в новій редакцiї:«Одночасно з попередженням про звiльнення у зв’язку iз змiнами в органiзацiї виробництва i працi власник або уповноважений ним орган пропонує працiвниковi iншу роботу на тому самому пiдприємствi, в установi, органiзацiї. При вiдсутностi роботи за вiдповiдною професiєю чи спецiальнiстю, а також у разi вiдмови працiвника вiд переведення на iншу роботу на тому самому пiдприємствi, в установi, органiзацiї працiвник, на власний розсуд, звертається за допомогою до державної служби зайнятостi або працевлаштовується самостiйно. У разi якщо вивiльнення є масовим вiдповiдно до статтi 48 Закону України «Про зайнятiсть населення», власник або уповноважений ним орган доводить до вiдома державної служби зайнятостi про заплановане вивiльнення працiвникiв.
Державна служба зайнятостi iнформує працiвникiв про роботу в тiй самiй чи iншiй мiсцевостi за їх професiями, спецiальностями, квалiфiкацiями, а у разi їх вiдсутностi — здiйснює пiдбiр iншої роботи з урахуванням iндивiдуальних побажань i суспiльних потреб. У разi потреби особу може бути направлено, за її згодою, на професiйну перепiдготовку або пiдвищення квалiфiкацiї вiдповiдно до законодавства»)
7. Направлення до профспілки подання на кожного працівника щодо надання згоди на розірвання з ним трудового договору на підставі п.1 ст. 40 КЗпП України

Обов’язковою умовою при звільненні працівника за скороченням є подання до профспілки щодо згоди на розірвання трудового договору з працівником згідно п.1 ст.40 КЗпП України.

У поданні зазначається:

· причина звільнення;
· документ, що зумовив цю причину;
· факт відмови від запропонованої роботи;
· прохання про надання згоди на звільнення працівника на підставі п.1 ст. 40 КЗпП України.
     Також буде доцільним подати до профспілки порівняльної таблиці для визначення осіб, які мають переважне право залишення на роботі або щодо яких встановлено обмеження на звільнення
	ПІБ
	Дата народження
	посада
	освіта
	Стаж на посаді
	категорія
	Належність до осіб,які мають переважне право на залишення на роботі або щодо яких встановлено обмеження на звільнення

	Семеренко

Ірина Сергіївна
	13.12.75
	методист
	Повна вища
	2 роки
	Спеціаліст другої категорії
	Ст. 184 КЗпП- сама виховує дитину віком 8 років

	Ненадова

Тетяна

Іванівна
	02.02.51
	методист
	Повна вища
	25 років
	Спеціаліст вищої категорії
	-

	Равлюк

Ольга

Петрівна
	13.03.61
	методист
	Повна вища
	20 років
	Спеціаліст вищої категорії
	7 років до пенсії за віком(Гарантія першочергового працевлаштування), в сім’ї немає  інших працівників з самостійним заробітком

	Лемешко

Людмила

Василівна
	08.03.75
	Методист 
	повна вища
	2 роки
	Спеціаліст вищої категорії
	Не заміжня, в сім’ї немає  інших працівників з самостійним заробітком

	Кревцун

Ірина 

Петрівна
	06.01.57
	методист
	Повна вища
	10 років
	Спеціаліст вищої категорії
	-

	Шульга

Раїса

Степанівна
	02.02.60
	Методист 
	повна вища
	23
	Спеціаліст вищої категорії
	5 років до пенсії за віком(Гарантія першочергового працевлаштування), 
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